
だ川、幹奇跡詩〉引!しろIe
リーダーズアカデミー学長

嶋津良智
これまで2回にわたって、嶋津良智氏の独自メソッド「上司学」に基
づき、幹部育成と組織改革の方法を解説してきた。最終回となる今回は、

社員の心に火をつけて全社を活性化するプロジェクトについて紹介する。

「働く理由j を社内で、共有しよう

こ
こ
数
か
月
、
新
興
国
の
経
済
成

長
の
影
響
も
あ
っ
て
、
わ
が
国
の
景

気
に
も
薄
日
が
差
し
て
き
た
よ
う
で

す
。
し
か
し
、
多
く
の
企
業
を
支
援

し
て
い
る
私
の
目
に
は
、
む
し
ろ
「
企

業
間
格
差
」
が
広
が
っ
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。
と
く
に
気
に
な
る
の

が
、
業
績
の
厳
し
さ
に
腰
が
ふ
ら
つ

き
、
経
営
方
針
が
ぶ
れ
て
い
る
経
営

者
が
多
い
こ
と
で
す
。

基
幹
部
門
の
売
上
が
下
げ
止
ま
ら

ず
、
ト
ッ
プ
が
次
の
方
向
性
を
示
す

こ
と
が
で
き
な
い
会
社
で
は
、
社
員

も
思
考
停
止
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
今
回
は
、
沈
滞
し
た
組
織

を
活
性
化
す
る
た
め
の
特
効
薬
と
な

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
紹
介
し
た
い
と

思
い
ま
す
。
幹
部
育
成
と
い
う
点
で

も
効
果
の
あ
る
方
法
で
す
。

価
値
観
を
共
有
す
る
試
み

ま
ず
、
全
社
横
断
的
に
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
メ
ン
バ
ー
を
選
抜
し
ま
す
。
最

低
で
も
三
名
、
最
多
で
七
名
く
ら
い

が
望
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

彼
ら
一
人
ひ
と
り
を
リ
ー
ダ
ー
(
進

行
役
)
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
に
分
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
三
つ
の

テ
ー
マ
に
つ
い
て
デ
イ
ス
カ
ツ
シ
ヨ

ン
を
行
な
う
の
で
す
。

最
初
に
話
し
合
う
の
は
、
「
あ
な

た
は
何
の
た
め
に
働
く
の
か
、
何
が

目
的
で
生
き
て
い
る
の
か
」
と
い
、
っ
、

や
や
哲
学
的
な
テ
l
マ
。
会
社
で
こ

う
い
う
話
題
を
語
り
合
っ
た
経
験
の

あ
る
人
は
少
な
い
で
し
ょ
う
し
、
部

課
長
な
ど
も
こ
の
質
問
に
う
ま
く
答

え
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で

も
、
そ
れ
で
い
い
の
で
す
。

しまづよしのリ
大学卒業後、IT系ベンチャー企業に入社。同期100 名
の中でトップセールスとなり、24 歳で最年少営業部長
に抜擢される。その後、28 歳のときに独立。翌年、縁
あって知り合った2人の経営者と情報通信機器販売の
新会社を設立し、2004 年に株式上場(lPO)を果たす。
05年、次世代リーダーを育成する教育機関「リーダー
ズアカデミーJ を設立。現在はシンガポールに拠点を
移し、数か国で会社経営lこ参画。また、業績向上のた
めに開発した『上司学」が好評を憎し、世界各国で企
業研修講師としても活躍している。『だから、部下がつ
いてこない凡など著書多数。 http://www.leaders.ac/
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Z
こ
の
場
で
は
、
肩
書
き
の
上
下
に

と
ら
わ
れ
ず
、
「
人
生
の
目
的
、
働

く
理
由
」
に
つ
い
て
語
り
合
っ
て
く

だ
さ
い
。
突
き
詰
め
て
い
く
と
、
「
自

分
が
こ
の
会
社
に
い
る
意
味
」
に
つ

い
て
も
考
え
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま

す
。
こ
こ
を
メ
ン
バ
ー
と
共
有
で
き

れ
ば
、
従
来
に
は
な
か
っ
た
一
体
感

が
生
ま
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

次
に
話
し
合
う
テ
l
マ
は
、
「
自

分
の
会
社
は
『
何
』
を
売
っ
て

い
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
。
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
機
能
を
語
る

の
で
は
な
く
、
顧
客
に
ど
ん
な

メ
リ
ッ
ト
を
提
供
し
、
ど
の
よ

う
に
し
て
社
会
貢
献
し
て
い
く

の
か
を
討
議
し
ま
し
ょ
う
。
こ

の
作
業
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り

が
自
社
の
「
経
営
理
念
」
を
捉

え
直
し
、
内
面
化
す
る
プ
ロ
セ

ス
に
な
り
ま
す
。

三
つ
め
に
、
「
お
客
様
は
な

ぜ
、
自
社
の
商
品
を
買
っ
て
く

だ
さ
る
の
か
」
に
つ
い
て
話
し

合
い
ま
す
。
購
買
動
機
を
顧
客

の
視
点
か
ら
考
え
て
い
く
こ
と
で
、

自
社
の
「
独
自
性
」
が
見
え
て
き
ま

ム

9
。こ

の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
、

き
れ
ば
ま
と
ま
っ
た
時
間
を
と
り
、

週
一
回
は
聞
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

機
会
を
重
ね
る
ご
と
に
、
顧
客
か
ら

求
め
ら
れ
る
価
値
や
自
社
が
進
む
べ

き
方
向
性
を
理
解
し
た
、
自
律
型
社

員
が
増
え
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

社
長
自
身
も
試
さ
れ
る

語
り
合
う
テ
l
マ
は
、
た
っ
た
こ

れ
だ
け
で
す
が
、
実
際
に
は
な
か
な

か
発
言
が
出
に
く
く
、
最
初
は
う
ま

く
い
か
な
い
も
の
で
す
。
各
リ
ー
ダ

ー
が
辛
抱
強
く
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
続
け
る
よ
、
ス
ト
ッ
プ
も
目
を
光

ら
せ
て
く
だ
さ
い
。

で

そ
し
て
、
議
論
が
深
ま
っ
た
と
こ

ろ
で
、
社
長
が
一
つ
ひ
と
つ
の
チ
ー

ム
を
訪
ね
て
、
ス
ピ
ー
チ
を
し
ま
す
。

そ
こ
で
は
、
「
自
分
が
仕
事
を
通
じ

て
、
何
を
社
員
に
伝
え
た
い
の
か
」

を
ス
ト
レ
ー
ト
に
語
っ
て
く
だ
さ
い
。

そ
の
内
容
が
、
自
分
の
「
人
生
の
目

的
、
働
く
理
由
」
と
重
な
り
、
価
値

観
を
共
有
で
き
る
と
実
感
で
き
た
社

員
は
、
や
る
気
を
飛
躍
的
に
高
め
る

こ
と
で
し
ょ
、
っ
。

言
う
ま
で
も
な
い
こ
と
で
す
が
、

社
長
も
こ
の
三
つ
の
テ
I
マ
に
つ
い

て
定
見
を
も
ち
、
あ
ら
か
じ
め
整
理

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
も
し
、

そ
の
場
で
社
長
が
き
ち
ん
と
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
発
せ
ら
れ
な
い
と
し
た
ら
、

な
ん
ら
か
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
証

拠
で
す
。
社
長
自
身
の
「
人
生
の
目

的
、
働
く
理
由
」
が
明
確
で
な
か
っ

た
り
、
私
利
私
欲
の
た
め
に
経
営
を

し
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
、
と
い
う
こ

と
が
透
け
て
見
え
て
し
ま
い
ま
す
。

社
長
も
試
さ
れ
る
の
で
す
。

*

*

*

三
回
に
わ
た
っ
て
お
話
し
し
て
き

ま
し
た
が
、
最
後
に
強
調
し
て
お
き

た
い
の
が
、
「
社
員
の
や
る
気
を
引

き
出
す
こ
と
こ
そ
が
、
企
業
の
永
続

的
な
成
長
を
実
現
す
る
最
良
の
手
段

で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
l

シ
ヨ
ン
の
質
と
量
を
増
や
し
、
社
長

と
社
員
、
上
司
と
部
下
の
聞
に
横
た

わ
る
壁
を
壊
す
こ
と
か
ら
始
め
て
く

だ
さ
い
。
そ
れ
な
く
し
て
、
幹
部
以

下
、
社
員
の
成
長
は
な
く
、
組
織
も

活
性
化
し
な
い
と
い
う
こ
と
を
肝
に

銘
じ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

(
お
わ
り
)
ロ
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