
だ川、幹郡伊恥れ Ie
リーダーズアカデミー学長

嶋津良智
人は育てたいが、厳しい経営環境が続くなかで、すべての社員に手が回ら

ないのも事実。そこで考えてみたいのが、リーダーズアカデミー学長・嶋

津良智氏の唱える人材の“屋根上げ"である。上位層を徹底的に鍛え上げ、

本物のリーダーに育てることで組織全体を強くする要諦を解説する(全3回)。

“屋根上げ"で行こう!人材育成は

み
な
さ
ん
、
こ
ん
に
ち
は
。
嶋
津

良
智
で
す
。
私
は
現
在
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
に
拠
点
を
構
え
、
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
と
し
て
世
界
を
飛
び
回
っ

て
い
ま
す
。
二
O
年
前
に
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
で
幹
部
に
抜
擢
さ
れ
て
以
来
、

上
司
と
部
下
の
良
好
な
関
係
と
は
何

か
、
ず
っ
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ

れ
が
嵩
じ
て
「
上
司
学
」
と
い
う
名

の
メ
ソ
ッ
ド
も
開
発
し
て
い
ま
す
。

私
は
常
日
頃
よ
り
、
日
本
企
業
は

幹
部
・
上
司
層
の
育
成
に
も
っ
と
力

を
入
れ
る
べ
き
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

気
に
な
る
の
は
、
「
年
功
序
列
」
と

「
実
力
主
義
」
と
い
う
二
つ
の
極
端

しまづよ Lのリ
大学卒業後、IT系ベンチャー企業に入社。同期100名の中でトップセ
ールスとなり、24歳で最年少営業部長に抜擢される。その後、28歳
のときに独立。翌年、縁あって知り合った2人の経営者と情報通信機
器販売の新会社を設立し、2004 年に株式上場OPOl を果たす。05年、
次世代リーダーを育成する教育機関『リーダーズアカデミー」を設立。
現在はシンガポールに拠点を移し、数か国で会社経営に参画。また、
業績向上のための独自メソッド『上司学」が好評を博し、世界各国で
企業研修講師としても活躍している。『だから、部下がついてこない!J

など著書多数。http://www.leaders.act

2010.ApriI.No.6 32ニュートップL

な
考
え
方
が
幅
を
利
か
せ
、
本
来
、

上
司
に
な
る
べ
き
人
が
選
抜
さ
れ
る

仕
組
み
が
で
き
て
い
な
い
、
と
い
う

破
口
と
し
て
の
「
幹
部
の
登
用
と
育

成
」
に
つ
い
て
、
私
論
を
述
べ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

さ
っ
そ
く
で
す
が
、
み
な
さ
ん
は
、

人
材
育
成
の
場
で
し
ば
し
ば
語
ら
れ

る
「
二
六
・
二
の
法
則
」
を
ご
存

じ
だ
と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
の
日
本

企
業
で
は
概
ね
、
上
位
の
「
二
割
」

は
一
定
の
年
次
に
な
っ
た
ら
幹
部
に

登
用
し
、
中
間
の
「
六
割
」
に
は
底

こ
と
で
す
。

教
育
す
べ
き
は
上
の
二
割

こ
の
さ
さ
や
か
な
連
載
で
は
、
日

本
企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
と
組
織

の
活
性
化
に
焦
点
を
当
て
、
そ
の
突



し ̃・6 ・2の法則 J を上手に活用する E

詰
国
士
事
つ
「

ヤ
る
こ
と
さ
大

き
な
要
因
で
し
ょ
う
。

私
は
、
今
こ
そ
上
位
層

を
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に
引

き
上
げ
る
と
と
も
に
、
徹

底
的
に
鍛
え
て
伸
ば
す

。
屋
根
上
げ
。
が
必
要
で

あ
る
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

上
位
二
割
を
確
固
た
る
上

司
と
し
て
育
成
す
る
こ
と

で
社
内
に
ロ
l
ル
モ
デ
ル

を
確
立
し
、
部
下
に
と
っ

て
の
。
鑑
。
と
な
る
存
在

会
二
人
で
も
増
や
す
こ
と

で
す
。
そ
う
し
た
人
材
が

中
間
層
や
下
の
二
割
を
感

化
し
、
全
体
の
底
上
げ
が

可
能
に
な
る
の
で
す
。

部
下
が
い
つ
ま
で
経
っ
て
も
育
た

ず
、
上
司
の
顔
ぶ
れ
も
一
向
に
変
わ

ら
な
い
、
と
い
う
企
業
は
少
な
く
な

い
と
思
い
ま
す
。

こ
の
ベ
テ
ラ
ン
上
司
が
み
な
、
上

司
と
し
て
の
適
格
者
な
の
か
ど
う
か
、

改
め
て
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
上

上
げ
を
望
み
、
そ
し
て
、
下
位
の
「
二

割
」
に
つ
い
て
は
、
放
置
す
る
か
退

場
を
促
す
、
と
い
う
人
事
施
策
を
と

っ
て
き
ま
し
た
。

こ
こ
の
と
こ
ろ
、
多
く
の
企
業
が

業
績
の
悪
化
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
は
こ
の
三
つ
の
層
に
対

す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
あ
り
方
が
行
き

「
六
」
の
中
間
層
は
閉
塞
感
を
抱
え
、

将
来
性
の
あ
る
者
は
辞
め
て
い
く
で

し
ょ
、
っ
。
ベ
テ
ラ
ン
上
司
の
ほ
か
は

若
手
ば
か
り
、
と
い
う
い
び
つ
な
集

団
が
形
成
さ
れ
て
し
ま
え
ば
、
そ
の

組
織
は
衰
退
の
一
途
を
た
ど
る
の
み

で
す
。

E五7上
司
候
補
の
第
一
条
件

で
は
、
本
来
、
上
位
の
「
二
割
」

に
入
る
べ
き
、
上
司
の
条
件
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
そ
の
人
物
が

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
部
門
に
お
け
る

「
キ
l
パ
l
ソ
ン
」
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
こ
が
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
で
す
が
、
必
ず
し
も
現
在
の
上
司

が
上
司
で
あ
る
必
要
は
な
く
、
ま
た

成
績
上
位
者
だ
か
ら
よ
い
、
と
い
う

わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

最
も
重
視
す
べ
き
は
、
会
社
の
経

営
理
念
を
正
し
く
理
解
し
て
い
る
こ

と
と
、
胸
の
内
に
前
向
き
な
意
欲
や

プ
ラ
ス
志
向
が
あ
る
か
ど
う
か
、
と

こ
と
で
一
-
-

こ
う
し
た
人
こ
そ
前
向
き
な
一
場

の
空
気
」
を
つ
く
り
出
せ
る
人
で
す
。

場
の
空
気
と
い
う
の
は
、
自
に
は
見

え
ま
せ
ん
が
、
メ
ン
バ
ー
に
絶
大
な

影
響
力
を
も
た
ら
し
ま
す
。

会
社
へ
の
不
満
や
反
感
が
言
動
の

端
々
に
見
え
隠
れ
す
る
上
司
や
、
自

分
の
損
得
で
し
か
動
か
な
い
利
己
的

な
上
司
は
、
た
と
え
、
過
去
に
実
績

を
上
げ
て
い
て
も
排
除
す
る
べ
き
で

す
。
こ
の
よ
う
な
上
司
の
存
在
は
、

不
平
不
満
や
マ
イ
ナ
ス
思
考
を
蔓
延

さ
せ
、
チ
ー
ム
全
体
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
は
下
が
り
続
け
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

で
は
ど
う
す
べ
き
か
。
ア
イ
デ
ア

や
向
上
心
が
あ
っ
て
、
会
社
を
よ
く

し
よ
う
と
い
う
意
欲
の
あ
る
中
堅
・

若
手
社
員
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
、
徹

底
的
に
教
育
す
る
こ
と
で
す
。
具
体

的
に
ど
う
鍛
え
る
か
、
人
を
鍛
え
、

育
て
ら
れ
る
風
土
を
ど
の
よ
う
に
つ

く
っ
て
い
く
か
、
次
号
以
降
で
述
べ

(
つ
づ
く
)
ロ
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て
い
き
ま
す
。
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