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な
ぜ
違
和
感
を
感
じ
て
い
る

か
と
い
う
と
、本
当
の
意
味
で

ワ
ー
ク
も
ラ
イ
フ
も
充
実
さ
せ

て
い
る
人
は
、決
し
て
そ
の
二

つ
を
分
け
た
生
き
方
を
し
て
い

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ラ
イ
フ
の
一
部
が
ワ
ー
ク
だ

と
い
う
生
き
方
を
し
て
い
る
人

が
、本
当
の
意
味
で
の
幸
せ
や

豊
か
さ
を
感
じ
て
い
る
気
が
し

て
な
り
ま
せ
ん
。逆
を
い
え
ば
、

ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
を
分
け
て
い

る
人
ほ
ど
、意
外
と
幸
せ
で
な

く
、本
当
の
意
味
で
の
豊
か
さ

を
手
に
し
て
い
な
い
気
が
し
ま

す
。

　

あ
な
た
は
、人
生
は
突
き
詰

め
る
と
三
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に

分
け
ら
れ
る
こ
と
を
ご
存
じ
で

し
ょ
う
か
。そ
れ
は
、「
睡
眠
」

「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
」「
仕
事
」で

す
。１
日
24
時
間
で
す
か
ら

「
睡
眠
８
時
間
」「
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
８
時
間
」「
仕
事
８
時
間
」、

８
時
間×

３
＝
24
時
間
、こ
れ

は
最
高
の
時
間
の
使
い
方
だ
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
、

現
実
と
し
て
残
業
を
す
る
こ
と

も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、通
勤
時

間
な
ど
も
仕
事
の
一
部
と
考
え

れ
ば
、働
い
て
い
る
限
り
、圧
倒

的
に
仕
事
に
費
や
す
時
間
が

多
い
の
が
分
か
り
ま
す
。

　

こ
の
も
っ
と
も
時
間
を
費
や

す「
仕
事
」が
、や
り
が
い
が
な

か
っ
た
り
、楽
し
く
な
か
っ
た

り
し
て
、ど
う
し
て
ラ
イ
フ
の

充
実
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

人
生
の
大
変
多
く
の
時
間
を

費
や
す
仕
事
が
充
実
し
て
い

な
く
て
、私
的
な
充
実
は
あ
り

得
な
い
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　

要
す
る
に
、仕
事
を
充
実
さ

せ
な
い
限
り
私
的
な
充
実
が

な
い
と
い
う
こ
と
は
、本
当
の

意
味
で
人
生
の
幸
せ
や
豊
か

さ
、楽
し
み
を
感
じ
る
に
は
、分

け
る
こ
と
自
体
に
無
理
が
あ
る

と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
で
は
な

く
、ビ
ュ
ー
テ
ィ
フ
ル
ラ
イ
フ
の

方
が
正
し
い
気
が
し
て
い
ま

す
。仕
事
が「
で
き
る
」「
で
き
な

い
」を
Ｘ
軸
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
が

充
実「
し
て
い
る
」「
し
て
い
な

い
」を
Ｙ
軸
で
切
る
と
、以
下
の

四
つ
の
パ
タ
ー
ン
に
分
け
ら
れ

ま
す
。

 

１
、仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も

充
実
し
て
い
る
人

２
、仕
事
は
充
実
し
て
い
る
が
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
は
充
実
し
て
い

な
い
人

３
、仕
事
は
充
実
し
て
い
な
い

が
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
は
充
実
し

て
い
る
人

４
、仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も

充
実
し
て
い
な
い
人

 　
さ
て
、あ
な
た
は
、ど
の
人
で

い
た
い
で
す
か
？ 

ま
た
、本
当

の
意
味
で
仕
事
が
で
き
て
、豊

か
さ
も
、幸
せ
も
、楽
し
さ
も

手
に
入
れ
て
い
る
人
は
ど
の
人

だ
と
思
い
ま
す
か
？

　

ぜ
ひ
、ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
を

分
け
ず
に
、ラ
イ
フ
の
一
部
に
ワ

ー
ク
を
組
み
込
み
、「
ど
ん
な

ビ
ュ
ー
テ
ィ
フ
ル
ラ
イ
フ
を
送

る
か
？
」を
考
え
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

             （
記
事
協
力
・Asia X

）

間
違
っ
た
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

間
違
っ
た
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

第
６
回

実
践
す
る
上
司
学
。

よ
き
リ
ー
ダ
ー
に
、よ
き
上
司
に
な
る
た
め
に
。

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
！

嶋津良智■リーダーズアカ
デミー学長。早稲田大学講
師。大学卒業後、ＩＴ系ベン
チャー企業に入社、トップセ
ールスマンとなり、24歳で最
年少営業部長に就任。
1993年に独立、起業。94
年に共同で情報通信機器
販売の新会社を設立。
2004年にＩＰＯを果たす。
05年に教育機関、「リーダ
ーズアカデミー」を設立。

今
回
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と

思
い
ま
す
。実
は
、わ
た
し
は
こ
の
言
葉
に
相
当
な
違
和
感
を

感
じ
て
い
ま
す
。

リーダーになるツールリーダーになるツール

20から40代のプレイングマ
ネジャーの話を聞き、見えて
きたのは人間関係と時間の
問題。それを解決する「リー
ダーシップ」「コミュニケーシ
ョン」「マネジメント」「効率よ
く自分の結果を出す」「チー
ムの作り」が紹介される。さら
なる高みへ向かう1冊（フォレ
スト出版・1470円）

『プレイングマネジャー入門』

役立つ書籍や道具などを紹介


